
نفذت معادن أحد أكبر برامج الاستكشاف في العالم، حيث 
استثمرت في التقنيات الجديدة عبر شراكتها مع شركة “باريك 

للذهب”، وشركة “إيفانهو إلكتريك”، وذلك للمساعدة في 
إطلاق العنان للإمكانات الهائلة للثروة المعدنية في المملكة 

العربية السعودية.

تواصل معادن تحقيق تقدم قوي في عام 
2023م على مختلف محاور استراتيجيتها التي 

ترسم خطةًً طموحةًً لمسارها حتى عام 2040م. 
وخلال العام الماضي استمرت معادن في البناء 

على نجاحاتها المتوالية في التميز التشغيلي 
والاستكشاف، ومواءمة أعمالها مع الرؤية 
الهادفة إلى بناء مستقبل مزدهر ومستدام 

للمملكة العربية السعودية.

وبرز التعدين كقطاع حيوي للاقتصاد السعودي، 
ياًً في تعزيز النمو ودفع  حيث لعب دوراًً محور
عجلة التنمية في ظل رؤية السعودية 2030. 
كما أننا نعمل في معادن على ترسيخ مكانة 

القطاع باعتباره الركيزة الثالثة للاقتصاد 
السعودي.

وتعد معادن بصفتها شركة التعدين الرائدة 
في المملكة لاعباًً مهماًً في دعم تحقيق 

أهداف خارطة الطريق الاستراتيجية لوطننا. 
ومن هذا المنطلق نفذت معادن أحد أكبر 

برامج الاستكشاف في العالم، حيث استثمرت 
في التقنيات الجديدة عبر شراكتها مع شركة 

“باريك للذهب”، وشركة “إيفانهو إلكتريك”، وذلك 
للمساعدة في إطلاق العنان للإمكانات الهائلة 
للثروة المعدنية في المملكة العربية السعودية.

استراتيجية الأعمال
لقد مكَّّننا التزامنا بالتميز والابتكار من تحقيق 

العديد من الإنجازات المهمة في عام 2023م، 
حيث تمكَنَّا في معادن من توسيع آفاقنا ونطاق 

عملياتنا.

حققت الشركة هذا العام تقدماًً كبيراًً في 
مشروعها العملاق فوسفات 3، داعمةًً بذلك 
نمو أحد أكبر مجمعات الفوسفات المتكاملة 
في العالم، وهو ما سيؤدي إلى رفع الطاقة 
الإنتاجية بنسبة 50% لتصل إلى 9 ملايين طن 

سنوياًً. وسيرسخ هذا الإنجاز مكانة معادن 
باعتبارها ثاني أكبر الشركات المصدرة للأسمدة 

الفوسفاتية في العالم، الأمر الذي من شأنه 
ضمان توفير الأمن الغذائي العالمي، فضلًاً عن 

تعزيز مكانة المملكة العربية السعودية بوصفها 
شريكاًً عالمياًً فاعلًاً في سوق الفوسفات 

وفي سلاسل الإمداد العالمية. إن التوسع 
الذي شهدته عمليات الفوسفات في معادن 

والذي كان لبرنامج “شريك” دورٌٌ كبيٌرٌ في دعمه 
سيساهم في خلق العديد من فرص العمل 

الحيوية والمهمة في المجتمعات المحلية في 
جميع أنحاء البلاد.

يُُضاف إلى ذلك أن معادن تعمل في الوقت 
ذاته على تطوير منجم منصورة ومسرة للذهب، 

والذي سيعزز زيادة إنتاج الشركة من الذهب 
بواقع 250,000 أوقية سنوياًً. ومن الجدير 

بالذكر أن التقنيات المتقدمة وممارسات التعدين 
المسؤولة التي تتبعها الشركة لا تحقق فقط 

أقصى قيمة ممكنة من الثروات المعدنية 
للمملكة وحسب، بل تقلل في الوقت ذاته من 

تأثيرها على البيئة.

الاستثمار الدولي
انطلقت معادن في عام 2023م في رحلةٍٍ للبحث 

والاستكشاف خارج حدودنا سعياًً إلى تأمين 
الوصول إلى المعادن الاستراتيجية المهمة 

والأساسية لتحقيق التنمية الصناعية في 
المملكة وترسيخ مكانتها كشريكٍٍ رئيسي في 

تحقيق المرونة والاستقرار في سلاسل الإمداد 
العالمية.

وفي يناير من العام ذاته، أعلنت معادن عن 
شراكتها مع “صندوق الاستثمارات العامة” 
لتأسيس شركة “منارة المعادن”، التي يتمثل 

الهدف من إنشائها للاستثمار في الأصول 
التعدينية الدولية الرائدة. وقد كان أول 

استثمار لشركة منارة في يوليو حين أعلنت عن 
استحواذها على 10% من شركة “فالي للمعادن 
الأساسية المحدودة” الكندية، مما يوفر للشركة 
الوصول إلى عددٍٍ من المعادن الاستراتيجية من 

بينها النيكل والنحاس والكوبالت.

الممارسات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة

توافقاًً مع سعينا الدؤوب في معادن لتحقيق 
الاستدامة، فإننا نلتزم التزاماًً راسخاًً بدمج مبادئ 

الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة 
في جميع عملياتنا، حيث نعمل على التواصل 

والمشاركة بفاعلية مع المجتمعات المحلية، 
كما نحرص على تنفيذ أفضل الممارسات في 

مجالي الصحة والسلامة، وتطبيق مبادرات 
للحد من انبعاثات الكربون الناتجة عن أعمالنا. 
ومن ضمن هذه الممارسات اهتمام معادن 

بالتعليم، ويظهر هذا جلياًً في مدارس التميز 
الثلاث في منطقة الحدود الشمالية، وإحدى 

هذه المدارس مخصصةٌٌ للفتيات، فضلًاً عن دعم 
معادن للبرنامج الأكاديمي الجديد للحصول على 

درجة علمية في علوم وهندسة التعدين بجامعة 
الملك فهد للبترول والمعادن. وإضافةًً إلى 

ذلك، شهد عام 2023م شراكاتٍٍ جديدة أبرمتها 
معادن لدعم حماية المنظومة البيئية السعودية، 

بما في ذلك الشراكة مع المركز الوطني لتنمية 
الحياة الفطرية والهيئة الملكية للجبيل وينبع، 
حيث هدفت هذه الشراكة إلى إنشاء منتزه 

مخصص لأشجار المانجروف. وتعمل معادن من 
خلال تنفيذ عملياتها التشغيلية بأسلوب مستدامٍٍ 
ومسؤول على حماية البيئة والمحافظة عليها، 

والمساهمة في تعزيز الرفاهية الاجتماعية 
والاقتصادية في المملكة.

العام المقبل
تحت قيادة سيدي خادم الحرمين الشريفين 

الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود - أيّّده الله 
- وسيدي صاحب السمو الملكي الأمير محمد 
بن سلمان آل سعود، ولي العهد رئيس مجلس 

الوزراء - حفظه الله - سنواصل في معادن رحلتنا 
نحو النمو والازدهار لتحقيق أهدافنا، وذلك 

بدعم والتزام مساهمينا وشركائنا وموظفينا 
وتحويلها إلى واقعٍٍ ملموس.

وفيما نتطلع إلى المستقبل، نظل في معادن 
راسخين في التزامنا بتقديم قيمةٍٍ مستدامة 

من خلال ممارسات التعدين المسؤولة. ونحن 
على ثقةٍٍ بأن رؤيتنا الاستراتيجية جنباًً إلى جنب مع 
التميز التشغيلي سيدعمان وبقوة إمكانية النمو 

في المستقبل - بإذن الله، فضلًاً عن تمكيننا 
من أداء دورنا نحو تحقيق الازدهار للمملكة 
العربية السعودية وضمان رفاهية مواطنيها 

وسعادتهم.

تطوير منجم منصورة ومسرة للذهب، 
والذي سيعزز زيادة إنتاج الشركة من 

الذهب بواقع 

 250,000
أوقية سنوياًً

مشروع الفوسفات 3 سيرفع قدرتنا 
الإنتاجية السنوية بنسبة  

 %50
لتصل إلى تسعة ملايين طن

كلمة الرئيس مجلس الإدارة

معالي الأستاذ/ ياسر بن عثمان الرميان
رئيس مجلس الإدارة
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برز التنقيب والاستكشاف كركيزةٍٍ أساسيةٍٍ لنجاحنا في عام 2023م، 
حيث نعمل في معادن على واحدٍٍ من أكبر برامج استكشاف 

الأراضي الجديدة في العالم، وقد حققنا في إطاره أول اكتشافٍٍ 
كبير لمنطقةٍٍ محتملةٍٍ لوجود موارد ذهبية ذات درجةٍٍ عالية إلى 

الجنوب من منجم منصورة ومسرة، ونخطط لتكثيف جهود الحفر 
على طول هذا الامتداد البالغ 100 كم لتأكيد هذه الاحتمالية، 

والمساهمة في الكشف عن إمكاناتٍٍ معدنية غير مستغلةٍٍ في 
المملكة تصل قيمتها إلى 2.5 تريليون دولار أمريكي.

حققت معادن أداءًً قوياًً خلال عام 2023م 
والذي انعكس في إنجازاتها الملموسة تشغيلياًً 
واستراتيجياًً، لتمضي بخطواتٍٍ مهمةٍٍ إلى الأمام 
نحو تحقيق استراتيجية 2040م الطموحة. وتعد 

هذه الإنجازات ذات أهميةٍٍ محوريةٍٍ لاستدامة 
نمو أعمال الشركة في المستقبل وداعماًً لها 
لمواصلة دورها البارز في تطوير صناعة التعدين 

في المملكة بوصفها الركيزة الثالثة للاقتصاد 
السعودي.

نقود دفة التحول نحو 
أعمال جديدة

تشرع الشركة في عامها الثاني من برنامج 
التحول وقد نفذت بنجاح نموذجاًً تشغيلياًً جديداًً 

وقوياًً مكَّّنها من تقليل عدد المستويات الإدارية، 
مع تعزيز عملية اتخاذ القرار بصورةٍٍ أفضل، 
وتحقيق الكفاءة التشغيلية على مستوى 

عملياتها.

وكان للتميز التشغيلي دورٌٌ مركزيٌّّ في الإنجازات 
التي حققناها في معادن، حيث تجلى بوضوحٍٍ 

في مستويات الإنتاج السنوية القياسية 
للفوسفات، وما حققناه من تقدمٍٍ كبيٍرٍ في 

المشاريع الاستراتيجية، ومن ذلك التقدم الذي 
شهده مشروعنا )فوسفات3-(، والذي تمثل في 
إبرام اتفاقياتٍٍ وعقودٍٍ مهمة، إلى جانب التشغيل 
الناجح لمنجمي الذهب منصورة ومسرة، والذي 
تصل قدرة إنتاجه السنوية إلى 250,000 أوقية، 

ليكون الأكبر من نوعه في المملكة.

كما برز التنقيب والاستكشاف كركيزةٍٍ أساسيةٍٍ 
لنجاحنا في عام 2023م، حيث نعمل في معادن 

على واحدٍٍ من أكبر برامج استكشاف الأراضي 
الجديدة في العالم، وقد حققنا في إطاره أول 

اكتشافٍٍ كبير لمنطقةٍٍ محتملةٍٍ لوجود موارد 
ذهبية ذات درجةٍٍ عالية إلى الجنوب من منجم 

منصورة ومسرة، ونخطط لتكثيف جهود الحفر 
على طول هذا الامتداد البالغ 100 كم لتأكيد 

هذه الاحتمالية، والمساهمة في الكشف عن 
إمكاناتٍٍ معدنية غير مستغلةٍٍ في المملكة تصل 

قيمتها إلى 2.5 تريليون دولار أمريكي.

نُُبحر نحو تحقيق نمو مستدام 
في إطار سعينا لتحقيق النمو المستدام لأعمالنا 

وموظفينا ومجتمعاتنا التي نعمل فيها، 
حققنا هذا العام تقدماًً ملحوظاًً في مبادرات 
الاستدامة، حيث حصلنا على اعتمادٍٍ من شركة 

التقييم الدولية “دي إن في” )DNV(، إقراراًً بإنتاجنا 
614 ألف طن من الأمونيا منخفضة الكربون 

للغاية، والتي تمثل أكبر كميةٍٍ معتمدةٍٍ في 
العالم حتى الآن. وعلاوةًً على ذلك، حصلنا على 

براءة اختراعٍٍ لتقنية تعمل على التقاط الكربون 
من الجير الناتج عن عملية تكليس الجبس 

الفوسفوري باستخدام الكبريت، والذي أدى إلى 
انخفاض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون.

ولا يزال الاستثمار في المجتمعات التي نعمل 
فيها أحد أهم أولوياتنا، حيث نحافظ في معادن 

على التزامنا بدعم الجيل القادم من قادة 
التعدين، وتطويره وتمكينه، وتؤكد مبادراتنا 

العديدة على التزامنا برعاية المواهب الوطنية، 
وتطوير القوى العاملة الماهرة، ومن تلك 

المبادرات إنشاء مدارس التميز العلمي بمنطقة 
الحدود الشمالية، بما في ذلك إنشاء مدرسةٍٍ 

للبنات تم افتتاحها في وقتٍٍ مبكرٍٍ من هذا العام، 
فضلًاً عن التعاون مع جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن لإطلاق أول برنامجٍٍ في المملكة 
للحصول على درجةٍٍ علمية في مجال التعدين.

ونلتزم في معادن بتعزيز النمو المستدام، 
والتطوير المستمر للمواهب الحالية وقادة 
المستقبل، حيث إن التزامنا بتمكين الشباب، 

وتحقيق التنوع والشمول، ومضاعفة مشاركة 
المرأة في القوى العاملة بالشركة كل عامٍٍ 

يرسخُُ هدفنا المتمثل في جعل معادن جهة 
العمل المفضلة في المملكة.

وأود هنا أن أتقدم بخالص الشكر لمجلس إدارة 
معادن، ومساهميها، وموظفيها، وشركائها 
لدعمهم مسيرةََ الشركة، ونجدد التزامنا باتخاذ 
قراراتٍٍ مستنيرة، ودفع عجلة النمو المستدام، 

وتحقيق قيمةٍٍ مضافةٍٍ لجميع أصحاب المصلحة 
على المدى البعيد.

التشغيل الناجح لمنجمي الذهب منصورة كلمة الرئيس التنفيذي
ومسرة، والذي تصل قدرة إنتاجه السنوية إلى 

 250,000 
أوقية

 614,000 
طن من الأمونيا منخفضة 

الكربون للغاية

روبرت ويلت
الرئيس التنفيذي
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رغم الظروف العالمية الصعبة والتحديات 
العديدة لصناعة التعدين في هذا العام، إلا أن 

معادن حققت إنجازاتٍٍ استراتيجية وتشغيلية 
مهمة في 2023م، واضعةًً بذلك أسساًً قويةًً 

لتحقيق النمو المستدام على المدى البعيد. 
وفي ظل التراجع السريع والكبير الذي شهدته 

أسعار السلع والمواد في هذا العام، والذي 
جاء في أعقاب المستويات المرتفعة غير 

المسبوقة في العام السابق، كان التوجه العام 
في قطاع التعدين مركزاًً على الحد من الأضرار 

وتقليل الخسائر، فيما أظهرت معادن درجةًً 
عاليةًً من المرونة والانضباط والالتزام بواجباتها 
ومسؤولياتها، وحققت مستوياتٍٍ قياسيةٍٍ على 

مستوى الإنتاج والمبيعات.

وفي إطار التزام معادن بدعم تحقيق أهداف 
رؤية المملكة 2030 ومواءمة أعمالها بالكامل 

معها، حددت الشركة ثلاثة مجالاتٍٍ رئيسةٍٍ 
للتركيز الاستراتيجي والاستثمار، وأنشأت لتحقيق 

هذه الغاية “إطار عمل تخصيص رأس المال” 
الذي يعد بمثابة خارطة طريق لأعمال الشركة، 

وتحدد هذه الخارطة الركائز الرئيسية لمعادن 
وهي، الالتزام تجاه المملكة العربية السعودية، 

والاستثمار في أصول التعدين العالمية، وتحقيق 
ميزانيةٍٍ عمومية قويةٍٍ لا يقتصر تركيزها على 

النمو على المدى البعيد وحسب، وإنما تحقق 
نتائج إيجابيةًً كذلك على المدى القريب. 

ثباتٌٌ راسخٌٌ في مواجهة 
التحديات التشغيلية

كان الأداء العام لوحدات أعمال معادن هذا 
العام قوياًً، كما حقق الفوسفات معدلات إنتاجٍٍ 
سنوية قياسيةٍٍ جديدة، وعلى الرغم من ذلك كان 

الانخفاض شبه العالمي في أسعار المعادن 
والموارد المعدنية خارجاًً عن سيطرة الشركة، 
مما أدى إلى انخفاضٍٍ في إجمالي الإيرادات 

بنسبة 27% لتنخفض إلى 29,272 مليون ريال 
سعودي.

انخفاض الأسعار جوهرياًً عن القمم المحققة في السنة المالية 2022م 
واستقرارها عند الربع الرابع من السنة المالية 2023م

ظروف عالمية صعبة وتحديات عديدة لصناعة التعدين في 
هذا العام، إلا أن معادن حققت إنجازات استراتيجية وتشغيلية 

مهمة في 2023م، واضعةًً بذلك أسساُُ قويةًً لتحقيق النمو 
المستدام على المدى الطويل.

 ريال سعودي

1,577 مليون
  صافي الربح 

 ريال سعودي

29,272 مليون
إجمالي الإيرادات

مراجعة المدير المالي  

 لويس ايرفين
المدير المالي

الأسمدة )دولار أمريكي/ مليون طن متري(

الذهب )دولار أمريكي/أوقية(الأمونيا )دولار أمريكي/مليون طن متري(

الألمنيوم )دولار أمريكي/مليون طن متري(

أسعار الربع 
الرابع من 

السنة المالية 
2023م 

$566

أسعار الربع 
الرابع من 

السنة المالية 
2023م 
$2,010

أسعار الربع 
الرابع من 

السنة المالية 
2023م 

$521

أسعار الربع 
الرابع من السنة 

المالية 2023م 
$2,294 
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وبناءًً على ذلك، وكما حدث في صناعة التعدين على مستوى العالم، فقد 
انخفض صافي الأرباح مقارنةًً بالعام 2022م إلى 1,577 مليون ريال، وقد 

تفاقم هذا الانخفاض نوعاًً ما بسبب إغلاق الصيانة المؤقت لوحدات 
أعمال الألمنيوم والأمونيا. كما أدى انخفاض أسعار السلع، وزيادة 

تكاليف المواد الخام مجتمعان بالضرورة إلى خفض الأرباح قبل احتساب 
الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء، والذي بلغ 9,264 مليون ريال 

سعودي بهامش ربحٍٍ بلغت نسبته 32%، وذلك مقارنةًً بالعام الماضي الذي 
بلغ فيه 19,397 مليون ريال سعودي بهامش ربح نسبته %48.

الدين وحقوق الملكية
تعد معادن أكبر شركة للتعدين والمعادن 

متعددة السلع في منطقة الشرق الأوسط، 
وواحدة من أقوى شركات التعدين العشر 

الكبرى على مستوى العالم بناءًً على القيمة 
السوقية، وقد خفَّّفت أعمال الشركة 

وعملياتها المتنوعة من آثار العديد من التقلبات 
السلبية في السوق، مما أدى إلى استقرارٍٍ أكبر 

على مستوى الدورة المالية.

وتماشياًً مع استراتيجية الشركة المتواصلة 
لتقليص المديونية، فقد كان لسداد الدين دورٌٌ 
كبيٌرٌ في تعزيز الميزانية العمومية لمعادن في 

عام 2023م، فقد تم تقليل صافي الدين بنسبة 
12%، تمثلت في سداد مبلغٍٍ قياسٍيٍ قدره 

ثلاثة مليار ريال سعودي، أي ما يمثل تقريباًً 
نسبة 8% من ديون شركة معادن، مما ساهم 

في تعزيز الدرجة الاستثمارية في التصنيفات 
الائتمانية الأولى الصادرة عن وكالتي التصنيف 
الائتماني “موديز، وفيتش”، حيث منحت وكالة 

“موديز” لشركة معادن تصنيفاًً ائتمانياًً طويل 
الأجل بدرجة )Baa1(، في حين منحتها وكالة 

“فيتش” تصنيفاًً ائتمانياًً بدرجة )+BBB( مع 
نظرةٍٍ مستقبليةٍٍ مستقرة.  وظل معدل صافي 

الدين إلى الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب 
والاستهلاك وإهلاك الدين منخفضاًً عن 

التقديرات السابقة عند مستوى 2-3 أضعاف.

يةًً لتخفيض صافي الدين، وتعزيز الصحة المالية  صحيحٌٌ أن هذه المدفوعات الخاصة بسداد الدين قد خفضت الرصيد النقدي الإجمالي، إلا أنها تعد ضرور
على المدى البعيد.

الأداء والتقدم
نفذت وحدات أعمال معادن نموذجاًً تشغيليا جديداًً هذا العام، مما ساهم في تسريع عملية اتخاذ القرار وخفض التكاليف، وقد تم ذلك بدعمٍٍ من برنامج 

التحول الذي تنتهجه معادن والذي يوحِّّد الإجراءات على مستوى الشركة من خلال مجموعةٍٍ واحدةٍٍ من القيم والمعايير والأساليب والأنظمة.

 

مليون )ريال سعودي(
الربع الرابع 

- السنة 
المالية 
2023م

الربع الثالث - 
السنة المالية 

2023م
التغير

السنة 
المالية 
2023م

السنة 
المالية 
2022م

التغير

-27%29,27240,277+29%8,0356,226الإيرادات 
الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك 

-52%9,26419,397+95%3,1511,616والإطفاء1

نسبة هامش الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاكات 
-17 نقطة مئوية48%32%+13نقطة مئوية26%39%والإطفاء

الأرباح المعدلة قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك 
-49%10,19319,925+91%3,2271,692والإطفاء 1،2،3

نسبة هامش الأرباح المعدلة قبل احتساب الفوائد والضرائب 
-15 نقطة مئوية49%35%+13نقطة مئوية27%40%والاستهلاك والإطفاء

-83%1,5779,319غير قابل للقياس)83(890صافي الربح / )الخسارة(4
-18 نقطة مئوية23%5%غير قابل للقياسغير قابل للقياس11%نسبة صافي هامش الربح / )الخسارة( 

-75%2,4249,715غير قابل للقياس)27(947صافي الربح المعدل2،5
-16 نقطة مئوية24%8%غير قابل للقياسغير قابل للقياس12%نسبة صافي هامش الربح المعدل
-83%0.432.52غير قابل للقياس)0.02(0.24ربحية السهم )ريال سعودي(6

-75%0.662.63غير قابل للقياس)0.01(0.26ربحية السهم المعدلة )ريال سعودي(2،5

1: تشمل الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاءات الآن الأرباح المحتسبة على أساس نسبة الأسهم لكافة المشاريع المشتركة وغيرها من مصاريف الدخل/النفقات 
)صافي(. تمت إعادة بيان الفترات السابقة لأغراض المقارنة. 2: الربعان الثالث والرابع للسنة المالية 2023م باستثناء التكاليف التعاقدية غير المتكررة. 3: السنة المالية 2023م باستثناء 

التكاليف التعاقدية غير المتكررة وتكاليف تبطين الأوعية. 4: عائد لمساهمي الشركة. 5: السنة المالية 2023م باستثناء التكاليف التعاقدية غير المتكررة، وتكاليف تبطين الأوعية، ورسوم 
حقوق الملكية الخاصة بالتعدين. 6: نتيجةًً لإصدار أسهم منحة مجانية خلال الربع الثاني للسنة المالية 2023م، عُُدل العائد على السهم للفترات السابقة لأغراض المقارنة.

 

ديسمبر الميزانية العمومية في ديسمبر 2023م وديسمبر 2022م )مليون ريال سعودي(
2023م

ديسمبر 
التغير2022م

82,66380,4522,211موجودات غير متداولة
)1,122(13,63914,761الموجودات المتداولة باستثناء النقد ومعادلات النقد والودائع لأجل

)802(15,57116,373النقد ومعادلات النقد والودائع لأجل
111,874111,586288مجموع الموجودات

46,42345,0691,354حقوق الملكية العائدة لحملة الأسهم العادية للشركة الأم
)579(10,39210,971حصص غير مسيطرة

56,81556,040775مجموع حقوق الملكية
)2,248(40,33642,584مطلوبات غير متداولة

14,72312,9631,760مطلوبات متداولة
)488(55,05855,546مجموع المطلوبات

111,874111,586288مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

مراجعة المدير المالي )تتمة( 

قروض طويلة الأجل
)مليار ريال سعودي(

النقد ومعادلات النقد
)مليار ريال سعودي(

صافي الدين
)مليار ريال سعودي(

صافي الدين/ الأرباح قبل احتساب 
الفائدة والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء
)مليار ريال سعودي(

37.3 �2023

15.6 �2023

21.7 �2023

2.3 �2023

41.2 �202216.4 �2022

24.8 �20221.3 �2022

46.8 �20219.1 �2021

37.7 �20213.1 �2021

%9 -

%12-

%12
تقليل صافي الدين

الاستثمار الأولي 
التصنيفات الائتمانية الأولى 

)Baa1( وكالة ”موديز”: تصنيف ائتماني بدرجة
)BBB+( وكالة ”فيتش”: تصنيف ائتماني بدرجة
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تبوك

المدينة 
المنورة

مكة 
المكرمة

الباحة

عسير

جازان

الحدود 
الشمالية

القصيم

الرياض

المنطقة 
الشرقية

نجران

الجوف

حائل

الفوسفات
تعد معادن واحدةًً من أكبر ثلاثة مصدرين للأسمدة القائمة على 

الفوسفات في العالم، وفي هذا العام عززت تميزها التشغيلي ومكانتها 
الرائدة في السوق، إذ بلغ إجمالي إنتاجها 9,099 ألف طن متري، والذي 

يمثل زيادةًً بنسبة 9% مقارنةًً بالعام 2022م. ومع اتخاذ القرار النهائي 
بشأن الاستثمار وترسية عقد إنشاءات المرحلة الأولى من المجمع الثالث 

لصناعة الفوسفات بقيمةٍٍ بلغت مليار ريال سعودي، تلتزم معادن بإضافة 
1.5 مليون طن إلى طاقتها الإنتاجية بحلول عام 2026م، وسيمثل هذا 

الهدف علامةًً مهمةًً في تاريخ توسعها. ومن المقرر الانتهاء من المرحلة 
الثانية من المشروع في عام 2029م، وسوف تضيف هذه المرحلة لدى 
اكتمالها 1.5 مليون طن أخرى، ليصل إجمالي الطاقة الإنتاجية من منتج 

ثنائي فوسفات الأمونيوم إلى 9 مليون طن.

معادن الأساس والمعادن الجديدة
زادت وحدة أعمال معادن الأساس والمعادن الجديدة )BMNM( مبيعاتها 

بنسبة الثلث، مضاعِِفةًً بذلك الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء في عام 2023م، مدفوعةًً في ذلك باستمرار ارتفاع 

متوسط الأسعار المحققة إلى جانب زيادة الإنتاج. وواصلت أسعار الذهب 
دعمها للمبيعات السنوية حيث بلغت 2,987 مليون ريال سعودي، وهو ما 

يمثل زيادةًً قدرها 33% مقارنة بعام 2022م، كما تمت زيادة الإنتاج في 
منجم منصورة ومسرة عقب الصب الافتتاحي للذهب، مما زاد من إنتاج 

الشركة خلال العام بنسبة 21% مقارنةًً بالعام السابق، ومع ذلك فقد كان 
للتكاليف الإضافية المتعلقة بزيادة كميات الإنتاج، ونفقات الاستكشاف 

الإضافية بعض التأثير.

وتواصل استثمارات معادن المستمرة إحراز تقدمٍٍ غير مسبوق، لا سيما 
في عام 2023م الذي شهد اكتشاف موردٍٍ كبير للذهب يمتد على طول 
منطقةٍٍ محتملةٍٍ يصل مداها إلى 100 كم بالقرب من منجمي منصورة 

ومسرة، وقد كان هذا الاكتشاف نتيجة أكبر برنامجٍٍ عالميٍّّ للاستكشاف 
والتنقيب يختص بمنطقةٍٍ واحدة، وسوف يضيف هذا الاكتشاف إلى كمية 
موارد الذهب الحالية لمنجمي منصورة ومسرة والتي تبلغ 7 مليون أوقية، 

وبقدرةٍٍ إنتاجية تصميميةٍٍ تبلغ 250 ألف أوقية سنوياًً. وقد أدى نشاط 
الشركة المتزايد في برنامجها لاستكشاف مناطق جديدة في عام 2023م 

إلى حفر 461 كم، ويعد هذا ثلاثة أضعاف المنجز في عام 2022م.

الألمنيوم
قامت عمليات مصفاة ومصهر الألمنيوم، 

والتي تعد جزءاًً لا يتجزأ من محفظة معادن 
الواسعة، خلال هذا العام بإجراء برنامجٍٍ للصيانة 

الأساسية شمل إعادة تبطين أفران صهر 
المعادن في رأس الخير. ونتيجةًً لذلك تجاوز 

إنتاج الشركة من الألومينا والألمنيوم الطاقة 
التصميمية، وقد اتضح ذلك من خلال تمديد 
شركة معادن للدرفلة عقدها طويل الأجل 

مع شركة “جاغوار لاند روفر”، مضيفةًً بذلك 
كمياتٍٍ إضافيةٍٍ إلى جانب الكمية الأساسية 
وهي 100,000 طن من صفائح الألمنيوم 

والتي تورِّّدها بالفعل إلى شركة تصنيع السيارات 
الفاخرة.

ومع ذلك، وفي ظل ضعف الطلب العالمي 
بصفةٍٍ عامة، وانخفاض حركة المبيعات، 

تكيفت وحدة أعمال الألمنيوم مع التقلبات 

السوقية من خلال زيادة إنتاج منتجات الألمنيوم 
والألومينا الأولية، بدلًاً من منتجات الصفائح 

المسطحة المدرفلة التي تتوفر بكثرةٍٍ في 
المخزون العالمي، كما ركزت أيضاًً على كفاءة 

التكلفة والكفاءة التشغيلية، مع إدارة رأس 
المال العامل بفاعلية.

ريال سعودي )مليون(
الربع الرابع - 

السنة المالية 
2023م

الربع الثالث - 
السنة المالية 

2023م
التغير

السنة 
المالية 
2023م

السنة 
المالية 
2022م

التغير

-22%8,81011,280+12%2,4012,152المبيعات
-77%6782,936+14%326286الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 
الأرباح المعدلة قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك 

-54%1,6073,464+11%402362والإطفاء1،2

حجم الإنتاج )ألف طن متري(
+ 5%1,8251,745-10%479533الألومينا

- 6%895952- 2%241246الألمنيوم
-21%244309+ 5%5855المنتجات المسطحة بالدرفلة

حجم المبيعات )ألف طن متري(
+154%544214+19%132111الألومينا

- 7%544587+12%172154الألمنيوم
-20%248309+ 9%6156المنتجات المسطحة بالدرفلة

متوسط الأسعار المحققة )دولار أمريكي / مليون طن متري(
- 7% 376  349 +0.3%338 339 الألومينا

-19% 2,892  2,355 + 1%2,276 2,294 الألمنيوم
-11% 3,981  3,552 - 1%3,332 3,294 المنتجات المسطحة بالدرفلة

1: الربعان الثالث والرابع للسنة المالية 2023م باستثناء التكاليف التعاقدية غير المتكرّّرة. 2: السنة المالية 2023م باستثناء التكاليف التعاقدية غير المتكرّّرة 
وتكاليف تبطين الأوعية.

ريال سعودي )مليون(
الربع الرابع - 

السنة المالية 
2023م

الربع الثالث - 
السنة المالية 

2023م
التغير

السنة 
المالية 
2023م

السنة 
المالية 
2022م

التغير

-35%17,41726,723+45%4,7153,246المبيعات
-50%7,83615,771+130%2,6341,145الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 

حجم الإنتاج )ألف طن متري(
+15%5,8995,151-13%1,2791,464الأسمدة 

-0.2%3,2003,205+34%860644الأمونيا
حجم المبيعات )ألف طن متري(

+14%5,9455,201- 9% 1,3311,455الأسمدة 
- 7%821,9962,147%+614337الأمونيا

متوسط الأسعار المحققة )دولار أمريكي / مليون طن متري(
-37%29535843%+566439الأسمدة 

-54%63435938%+521319الأمونيا

إضافة موارد ذهب جديدةأنشطة حفر متسارعة

1.05 مليون أوقية 
موارد ذهب مضافة 

في السنة المالية 2023م

140+ كم
تم حفرها في الربع الرابع من 

السنة المالية 2023م

~460 كم
سوف يتم حفرها في السنة 

المالية 2024م

461 كم
تم حفرها في السنة المالية 

2023م

45
عدد مشاريع الاستكشاف 

والتطوير النشطة

3.5 مليون أوقية 
موارد ذهب مضافة 
في السنتين الأخيرتين

الأمتار المحفورة - الأراضي الجديدة
 )000‘(

71 مليون 
أوقية  

تم إنتاجها في السنة 
المالية 2023م

اكتشاف موارد ذهب 
كبيرة محتملة

مراجعة المدير المالي )تتمة( 

� 34

� 88

� 141

� 8

�106

� 126

� الربع الأول للسنة المالية 52022

الربع الثاني للسنة المالية 2022

الربع الثالث للسنة المالية 2022

� الربع الرابع للسنة المالية 772022

الربع الاول للسنة المالية 2023

الربع الثاني للسنة المالية 2023

الربع الثالث للسنة المالية 2023

الربع الرابع للسنة المالية 2023

461 كم
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معادن التقرير السنوي 2023م



ريال سعودي )مليون(
الربع الرابع - 

السنة المالية 
2023م

الربع الثالث - 
السنة المالية 

2023م
السنة المالية التغير

2023م
السنة المالية 

التغير2022م

+33%2,9872,252+11%897812المبيعات
الأرباح قبل احتساب الفوائد 

+23%1,5011,224-50%238476والضرائب والاستهلاك والإطفاء

حجم الإنتاج )ألف أوقية(
+21%407335+ 6% 119112الذهب

حجم المبيعات )ألف أوقية(
+22%408334+ 5%119113الذهب

متوسط الأسعار المحققة )دولار 
أمريكي / أوقية(

+ 9%1,9541,796+ 5%2,0101,922الذهب

كما أنشأت معادن مشروعاًً مشتركاًً مناصفةًً مع شركة تقنيات التعدين 
الأمريكية “إيفانهو إلكتريك”، التي تمتلك فيها معادن حصةًً نسبتها %9.9 

بقيمة 126.4 مليون دولار أمريكي، مما أتاح لمعادن الحصول على 
حقوق استخدام تقنية تايفون )Typhoon( لتقنيات المسح الجيوفيزيائي، 
لتغطي منطقةًً مساحتها 48,500 كم مربع، وذلك لاستكشاف النحاس 

والنيكل والذهب والفضة والمعادن الأخرى.

وبالإضافة إلى ذلك، وقَّّعت معادن اتفاقية مشروعٍٍ مشتركٍٍ مع شركة 
“باريك جولد”، أكبر شركة لتعدين الذهب في العالم، وذلك للاستحواذ على 

مشروع نحاس جبل صايد وتطويره وتشغيله، ويقع المشروع على بعد 120 
كم جنوب شرق المدينة المنورة.

آفاقٌٌ جديدة
في ضوء الإنجازات الاستثنائية التي حققتها معادن، ستواصل الشركة 

السعي لتحقيق أهدافٍٍ قياسيةٍٍ في إنتاج الذهب، والفوسفات، والأمونيا، 
مستفيدةًً من تجاوز الطاقة التصميمية، والكميات الإضافية المرتقبة 

من المرحلة الأولى لمشروع فوسفات 3. وستتوسع الشركة إلى جانب 
ذلك بقوةٍٍ في نشاط الاستكشاف، وستعمل على زيادة حجم الإنتاج من 

منطقة موارد الذهب المحتملة المجاورة لمنجمي منصورة ومسرة، 
والتي تعد فرصةًً واعدةًً بإحداث تأثيٍرٍ كبير.

أثبتت معادن في عامٍٍ مليء بالتحديات أنها شركةٌٌ تركز على رؤيتها، وتتحرك 
وفقاًً لرسالتها ومسؤوليتها، وأن لديها الموارد والاستراتيجيات التي تمنحها 

القدرة على تعزيز مكانتها في ساحة التعدين العالمية. وتواصل معادن 
كما هو الحال دائماًً وضعََ رؤية المملكة 2030 في مقدمة عملياتها 

واستراتيجياتها للنجاح على المدى القريب والبعيد معاًً، مُُجدِّّدةًً التزامها 
بتطوير قطاع التعدين ليصبح الركيزة الثالثة للاقتصاد السعودي.

مراجعة المدير المالي )تتمة( 
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القوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالمراجعة التشغيليةالمراجعة الاستراتيجية نظرة عامة
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