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نموذج حوكمة الاستدامة
 إن التزام مُجموعة stc بتحقيق الاستدامُة مُترسّخ بعمق في مُمارسات الأعمال الأساسية للشركة ونهجها التشغيلي، 
وكذلك -ربما الأهم مُن ذلك- استراتيجية الأعمال الشامُلة طويلة الأجل “تجرأ 2.0”. ويتم دعم كافة المجالات في 
الموضحة في  الأهداف  تحقيق  لضمان  جيدًا  بهياكل حوكمة قًوية وقًنوات مُساءلة مُحددة  المجموعة  أنحاء  جميع 

خارطة طريق الاستدامُة لدينا التي تبلغ مُدتها ثلاث سنوات. 

إن نموذجنا لحوكمة الاستدامُة يهدف في المقام الأول إلى توفير أساس قًوي لتطوير ودمُج استراتيجيات وأهداف 
النهج دمُج الاستدامُة في كل جانب مُن جوانب المؤسسة وتنفيذ جميع الأدوات  المؤثرة. ويضمن هذا  الاستدامُة 
البيئية والاجتماعية والحوكمة  بالمسؤولية  المتعلقة  تلك  بالاستدامُة، لا سيما  المتعلقة  المخاطر  اللازمُة واعتبارات 

والمناخ.

الاستدامُة  لجنة  خلال  مُن  المجموعة  داخل  للاستدامُة  الحيوي  الإشرافي  الدور   stc مُجموعة  إدارة  مُجلس  يتولى 
عمل  بإطار  يتعلق  فيما  الصلة  ذات  الإدارية  المناصب  جميع  مُن  وشامُلة  مُنتظمة  تحديثاتٍ  تتلقى  والتي  المُخصّصة، 
المجموعة وأدائها في مُجال الاستدامُة عبر مُجموعة واسعة مُن مُؤشرات الأداء الرئيسية والأهداف. وفي عام 2023، 
تم إدخال العمل بالمقاييس الكمية للمسؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمة والاستدامُة في خطة الحوافز قًصيرة 

الأجل، حيث تمثل مُقاييس الاستدامُة %5 مُن إجمالي درجة الأداء.

الاستراتيجية  للشؤون  التنفيذي  الرئيس  أعضاء:  ثمانية  وتضم  للمجموعة،  التنفيذي  الرئيس  الاستدامُة  لجنة  يرأس 
والرئيس  البشرية،  للموارد  التنفيذي  والرئيس  للتقنية،  التنفيذي  والرئيس  للمالية،  التنفيذي  والرئيس  للمجموعة، 
العام،  والمستشار  المخاطر،  وإدارة  القانونية  للشؤون  التنفيذي  والرئيس  للمجموعة،  المشتركة  للخدمُات  التنفيذي 
الالتزامُات  التوجيه الاستراتيجي بشأن  المجموعة. ويتولى هؤلاء الأعضاء مُسؤولية تقديم  العام لاستدامُة  والمدير 
وبطاقًات أداء المسؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمة والمجالات المحورية الرئيسية، مُع رفع تقرير بجميع النتائج 
إلى مُجلس الإدارة. وبالتعاون مُع المديرين المُختارين، تعمل لجنة الاستدامُة على دمُج جميع مُبادرات stc المتعلقة 

بالاستدامُة تحت توجيه وإشراف جهة مُوحّدة. 
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:stc نموذج حوكمة الاستدامة لدى مجموعة

رواد الاستدامة

نحن ندرك أن مُشاركة الموظفين أمُرٌ بالغ الأهمية لتنفيذ أهداف الاستدامُة ومُقاصدها واستراتيجيتها العامُة بنجاح. 
للمجموعة.  التنفيذية  ينتخبهم فريق الإدارة  رواد الاستدامُة في مُجموعة stc مُن مُوظفين  وتتألف مُجموعة عمل 
اليومُية ويساعدون في دفع  المستدامُة كجزء مُن مُسؤولياتهم  بالممارسات  النهوض  رواد الاستدامُة على  ويعمل 
التحسينات المتعلقة بأداء الاستدامُة لدينا مُن خلال دمُج الاستدامُة بشكل أكبر في عمليات أعمالنا. وفي عام 2023، 
كانت مُجموعة عمل رواد الاستدامُة تتألف مُن 34 عضوًا مُن 14 شركة تابعة في جميع أنحاء المملكة العربية السعودية 

والبحرين والكويت. 

فيما يلي توضيحٌ للمحاور الرئيسية لمجموعة عمل رواد الاستدامُة:

مجالات تركيز
رواد الاستدامة

الإشراك

إعداد التقارير

الأداء

العمل على إشراك موظفي مجموعة stc في البرامج التي
تربطهم بأعمال الاستدامة وتحفّز الأداء الداخلي.

المساعدة في جمع بيانات الاستدامة لأغراض إعداد التقارير
الداخلية والخارجية في تقرير الاستدامة السنوي.

المساهمة في تطوير كل خطة عمل قُطرية 
أو خطة عمل خاصة بالاستدامة لمساعدة 
مجموعة stc في تحديد الالتزامات العامة 

والوفاء بها

تشجيع الموظفين على اتخاذ إجراءات مستدامة 
في عملهم من خلال فهم الاستدامة بشكل 

.stc واضح وعميق وما تعنيه لمجموعة
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 ر لر لت لمجموعة
 ترع تتم  عم م تمة ترتجة بم تمشى مع 

stc مجموعة لتزم

و بع مة بت  ىع شر  تتولى 
 تع مجموعة stc في تي مم متمة لتحقق موحت في 

مج تمة

ح تج 𬀠تمة ترتجة مج لتركز
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 ع في م ترتجة  م  ع فرق تمة
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